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Arctic Paper przyjmuje strategie Grupy — koncentracja na
rozwoju czterech segmentéw gospodarki zrownowazonej

Wraz z nowa strategig Grupy do roku 2030 r. Arctic Paper przyspiesza proces
transformacji w kierunku bardziej wszechstronnej firmy, wykorzystujacej synergie i
kompetencje wynikajace z dotychczasowej dziatalnosci. Dzieki silnej pozycji producenta
papieru premium i wtasciciela rozpoznawalnych marek papieru graficznego i celulozy, w
ramach realizacji strategii czterech filaréw (4P) Grupa zainwestuje w dwa nowe obszary
biznesowe, w ktorych kluczowa role odgrywaja zrbwnowazony rozwéj i zasoby odnawialne
— opakowaniai energia:

e Wedlug szacunkéw Zarzgdu przychody Grupy wzrosng o 25 procent do 2030 roku.

e Zarzad szacuje, ze w tym samym okresie EBITDA wzro$nie o okoto 70 procent, a marza
EBITDA osiagnie 15 procent do 2030 roku.

e taczna wartosc inwestycji w latach 2022-2030 we wszystkich czterech filarach planowana

jest na ponad 1,5 mld zt, z czego na nowe obszary dziatalnosci przeznaczone zostanie ok.

40 procent tej kwoty

Grupa osiggnie neutralnos¢ emisyjng najpdzniej do 2035 roku.

Wprawdzie rynek papieru graficznego ma ograniczony potencjat wzrostu, lecz popyt na celuloze,
innowacyjne rozwigzania opakowaniowe oraz zielong energie bedzie nadal rost ze wzgledu na
szybki rozwoj rynku e-commerce, rezygnacje z tworzyw sztucznych na rzecz bardziej
zrébwnowazonych rozwigzan, rosngce ceny energii i uprawnien do emisji CO2.

sProdukcja papieru premium pozostanie jednym z naszych podstawowych obszaréw dziatalnosci.
Wraz z produkcjg celulozy, dzieki naszemu zaangazowaniu kapitatowemu w Rottneros, te dwa
obszary biznesowe stanowig skuteczne zabezpieczenie na niestabilnych rynkach, ale musimy
rozwijac sie i zwieksza¢ nasze marze. Nowa strategia 4P na rok 2030 wskazuje droge dla
przysztej Grupy”, mowi Michat Jarczynski, Prezes Zarzgdu, CEO, Arctic Paper S.A.

Szacuje sie, ze w 2030 roku nowe filary biznesu Grupy, jakimi sg opakowania i energia, beda
stanowi¢ okoto 25 proc. przychodéw. Produkcja celulozy oraz papieru graficznego, ktéry nadal
pozostanie istotng cze$cig dziatalnosci bedg stanowi¢ odpowiednio 29 i 46 procent udziatu w
przychodach. Strategia oparta na czterech filarach przewiduje inwestycje w obszary oparte na
naturalnych zasobach odnawialnych, ktére tgczg sie z dotychczasowym doswiadczeniem Arctic
Paper. Razem, te cztery filary zapewnig bardziej zrbwnowazony rozwdj przy zmiennych cyklach
biznesowych oraz lepsze marze i wyzszg rentownosé.

“Naszym celem jest dywersyfikacja w kierunku szybko rozwijajgcych sie obszaréw, w ktérych
upatrujemy silnych synergii i wiekszej odporno$ci biznesu. Bedziemy rozwija¢ Grupe w
dziedzinach zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii, aby pomdc klientom i spotecznosciom
funkcjonowac w sposéb bardziej neutralny dla Srodowiska i dostosowac sie do zatozen
gospodarki o obiegu zamknietym”, kontynuuje Michat Jarczynski.

Walka ze zmianami klimatycznymi poprzez dostarczanie produktow i rozwigzan opartych na
materiatach odnawialnych oraz energii odnawialnej, przy jednoczesnym zastepowaniu tworzyw



sztucznych celulozg jako materiatem odnawialnym, jest naturalng czescig nowej strategii Arctic
Paper. W przypadku segmentu papieru i opakowan celem jest osiggniecie neutralnosci pod
wzgledem emisji dwutlenku wegla do 2030 r., a dla catej Grupy cel ten zostanie osiggniety do
2035 .

JArctic Paper od dawna angazuje sie w dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju. Uzyskanie
neutralnosci pod wzgledem emisji dwutlenku wegla jest waznym krokiem w tym kierunku. Nowa

strategia tgczy w sobie ciggty rozwdj naszego biznesu i tworzenie wartos$ci z wyraznym zwrotem
w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym” podsumowuje Michat Jarczynski.

Opakowania
Opakowania odgrywajg istotng role we wspoétczesnym Swiecie. Papier jest naturalng, odnawialng

alternatywg dla tworzyw sztucznych i wiele firm decyduje sie na rozwigzania opakowaniowe
oparte na celulozie i papierze. Arctic Paper wprowadzit na rynek swoje pierwsze papiery
opakowaniowe w 2019 roku i ma szybko rozwijajacy sie oferte, ktérej produkcja ma osiggnaé 120
000 ton w 2030 roku. Ponadto, planowane sg dodatkowe inwestycje w nowe projekty we
wiasnych fabrykach lub w ramach joint venture z partnerami przemystowymi. Oprécz papieru
opakowaniowego, w nowej strategii ujete zostaty papiery barierowe i opakowania na bazie
wiokien celulozowych. Oczekuje sie, ze w 2030 roku segment opakowaniowy osiggnie roczny
przychéd w wysokosci 800 min zt.

Energia
Transformacja z energii opartej na surowcach kopalnych na opartg na surowcach niekopalnych

jest konieczna do osiggniecia celéw klimatycznych. Arctic Paper ma diugg tradycje inwestowania
w odnawialne zrédta energii z ambicjg osiggniecia samowystarczalnosci w zakresie zielonej
energii. Biomasa, energia wodna i panele stoneczne sg obecnie wykorzystywane w trzech
fabrykach, co przyniosto efekt w postaci 40-procentowej redukcji emisji CO2 catej Grupy w ciggu
ostatnich 15 lat. Bazujgc na tym i doswiadczeniu w obszarze energii odnawialnej, Arctic Paper
rozwinie samodzielnie i we wspoétpracy z partnerami oddzielny segment energetyczny, aby stac
sie samowystarczalnym w tej dziedzinie. Dodatkowo Arctic Paper zaangazuje sie w proces
zarzgdzania i obrotu energig dla podmiotéw zewnetrznych. Celem inwestycji w zielong energie
jest osiggniecie poziomu 250 GWh produkcji energii z odnawialnych zrédet do 2030 roku.

Papier graficzny

Od setek lat papier jest podstawg komunikaciji. Dzi$ Arctic Paper to europejski producent
papieru premium z silnymi markami i wiodgcg pozycjg na rynkach wysokiej jakosci papieru
ksigzkowego oraz papieru graficznego. Papier pozostanie wazng czescig biznesu Grupy. Arctic
Paper bedzie nadal rozwija¢ swojg pozycje w stabilnych, rentownych niszach rynkowych za
pomocg nowych innowacyjnych produktéw i cieszgcych sie uznaniem marek. Arctic Paper
planuje zmodernizowa¢ trzy papiernie w okresie realizacji strategii i zwiekszy¢ moce
produkcyjne. W 2030 roku segment papieru graficznego ma wygenerowaé przychody na
poziomie 2,2 mld zi.

Celuloza
Jako materiat oparty na zasobach odnawialnych, celuloza odgrywa kluczowg role w gospodarce
0 obiegu zamknietym. Dzieki posiadaniu 51 procent udziatow w szwedzkiej spdtce Rottneros

Spotka Arctic Paper S.A. jest jednym z czotowych producentéw wysokiej jakosci gatunkow papieru graficznego i
pakowego w Europie. W jej sktad wchodzg trzy papiernie oraz cztery silne marki przyjazne srodowisku: Amber, Arctic,
G i Munken. Wiekszo$¢ produktow jest sprzedawana za posrednictwem biur sprzedazy spoétki w Europie. Grupa jest
gtdwnym wiascicielem notowanego na gietdzie szwedzkiego producenta celulozy — Rottneros AB. Spétka Arctic Paper
S.A. jest notowana na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych i na NASDAQ w Sztokholmie. Wiecej informaciji
mozna znalez¢ na stronie www arcticpapergroup.com



produkujacej celuloze, Arctic Paper ma dobrg pozycje do rozwoju zréwnowazonej produkcji
celulozy do produkciji papieru, opakowan, materiatéw higienicznych i zastosowan technicznych.

Podsumowujac: Arctic Paper zainwestuje w latach 2022-2030 ponad 600 min zt w rozwdj
segmentu opakowan i energii, aby zdywersyfikowac¢ dziatalnos¢ grupy w ramach czterech
filarow dziatalnosci i zapewni¢ Grupie 25-procentowy wzrost przychodow oraz wyzsze
marze.
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